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2021 
CELEBRATION  

NIGHT 

<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 



<ĂǇĂ͊ 
dŚĞ�ĚĂǇƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ͕�ďƵƚ�ƐŽ�ŝƐ�ŵǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵƐŝůǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�zĞĂƌ�ϲ�ĂŶĚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�ĂŶ�
ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ZĞǁĂƌĚƐ��ĂǇ͕�Ă�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�<ŝŶĚǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͊�� 
 

�ƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŽƵƌ��ŚĂŝƌ��ĂůůŝĞ�&ŽƌƐǇƚŚ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�
ĨƌŽŵ�<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘���ĂůůŝĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂůůǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ŽŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��^ŚĞ�ŚŽůĚƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ��ůĂƌĞ�>ĞĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ůĂƌĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�� 
 
tĞ� ǁĞƌĞ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ŶĞǁ� ŵƵƌĂů� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ͘� � dŚĞ� ŵƵƌĂů� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ������������
ĞƵĐĂůǇƉƚƵƐ�ƐĂůŵŽŶŽƉŚůŽŝĂ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŽĐĂů�ƚŽ�<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ͘�dŚĞ�ŵƵƌĂů�
ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�� 

 
WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ĞŶǀĞͲ
ůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�^ƵƉƉĞƌ�hŶĚĞƌ�dŚĞ�^ƚĂƌƐ͕�/�ŚŽƉĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐƚĂǇ�ĂŌĞƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŵĞĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�YƵĂĚ�
ĂƌĞĂ͘�� 
 
 

/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ďƌŝŶŐƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ůĞĂƌŶĞƌƐ͕� ƐƚĂī�
ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 

dŝƐŚ��ůĂƌŬĞ 
WZ/E�/W�> 

ADMIN UPDATE 



DĞĞƚ��ůĂƌĞ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ͘�� 

/� ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ� ŝŶ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă� ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁŚŽ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�
ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�dŽŐĞƚŚĞƌ ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƌƵŶ� Ă� ĨĂƌŵŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� /� Ăŵ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů͕� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�K,^�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
/�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ŚŽŵĞǁĂƌĞƐ�ƐƚŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ŽĨ�<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ͘ 

WƌŝŽƌ� ƚŽ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ� ŝŶ� <ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ� /� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� Ă� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ƌŽůĞ� 
ĂƐƐŝƐƟŶŐ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ� ŶĂǀŝŐĂƚĞ� �^y� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ůŝƐƟŶŐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĨƵůĮů�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘   

/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ŽƌĚĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϮϲ�ƉĞŽƉůĞ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĂƌĞĂƐ� ĂŶĚ� Ăŵ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� Ă� ƐĐŚŽŽů� ƉůĂǇƐ� ŝŶ� 
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�<�,^�ŽŶ�ŝƚƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�
ŚĂƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�� 

WůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ� Ăƚ� ĐůĂƌĞĂůĞĂŬĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ�
^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͘�� 

SCHOOL BOARD UPDATE 

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϭϬ� EŽǀĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ϯ-ϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�WĞƌƚŚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ� �ŚĂƌůŝĞ� ĂŶĚ� dŚĞ� �ŚŽĐŽůĂƚĞ� &ĂĐƚŽƌǇ� Ăƚ� �ƌŽǁŶ� 
dŚĞĂƚƌĞ͘�� 
&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐĞĞŝŶŐ�
Ă�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ƐĞĂƚƐ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂŶĚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�Ɖŝƚ͘�� 
�Ɛ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ��ŚĂƌůŝĞ�ƉŽƉƉĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵƐ�
ƚŽ� ƐĂǇ� ŚĞůůŽ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ĨĂďƵůŽƵƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ǁĞ�
ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ͊�� 

CHARLIE & THE CHOCOLATE FACTORY 

TLG VISIT 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�d>'�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŽŶ�^d�D�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
dŚĞ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ ĂŶĚ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�d>'�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�d>'�ƚĞĂŵ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ��ƚŚĞŵ�Ă�ďŝŐ�<ĞůůĞƌ�tĂǇ�ŚĞůůŽ�



 

'ĞƌĂůĚƚŽŶ�ϮϬϮϭ 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�DŝĚĚůĞ�
^ĐŚŽŽů��ĂŵƉ�ƚŽ�'ĞƌĂůĚƚŽŶ��ĂŵƉ�^ĐŚŽŽů͘ 
  

'ĞƌĂůĚƚŽŶ��ĂŵƉ�^ĐŚŽŽů 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�'ĞƌĂůĚƚŽŶ�
�ĂŵƉ� ^ĐŚŽŽů� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ĂŶ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  

 dŚĞ��ĂŵƉ�^ĐŚŽŽů� ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�'ĞƌĂůĚƚŽŶ�Ăƚ��ůƵī�
WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ĐĂŵƉƐ�ƌƵŶ�ďǇ�&ĂŝƌďƌŝĚŐĞ͘�KŶ�ƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĨƵŶ� ƐƉŽƌƟŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵŝŶŝ� ŐŽůĨ͕� ƚĂďůĞ� ƚĞŶŶŝƐ͕� ĐŚĞĐŬĞƌƐ͕� ďĂƐŬĞƚďĂůů͕� ƐƚƌĞĞƚ�
ŚŽĐŬĞǇ�ĂŶĚ�ƚĞŶŶŝƐ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŽǀĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ďƵƐŚ�ĂƌĞĂ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƟŶŐ͊ 

  

�ĂŵƉ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ĚĂǇƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�DƌƐ��ůĂƌŬĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ŶĞǁ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ ĂƌĐŚĞƌǇ͕� ƐĂŶĚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ͕� ŬŶŽƚ�
ƚǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĂŌ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƚĞĂŵ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ŇǇŝŶŐ� ĨŽǆ� ĂŶĚ� Ă� ƌŽƉĞƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͕ ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ǁĞůů� ƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ͘ 
  
^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƚŽƵƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ĞƌĂůĚƚŽŶ� DƵƐĞƵŵ͕� ,D�^� ^ǇĚŶĞǇ� 
ŵĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶŽƵŐŚ�tŝůĚůŝĨĞ�WĂƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞŶ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘ 

  

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ 

dŚĞ�<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϭ��ĂŵƉ͘� 
  
DƌƐ��ůĂƌŬĞ�–���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
͞ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĞƐ͟� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĂŶĚ� 
ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĐĂŵƉ͊͊ 
  
Dƌ�'ůĞŶŶ� � ^ĂƵŶĚĞƌƐ� –� �� ŚƵŐĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ŐŽĞƐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŽŶ� ĐĂŵƉ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ƐĂĨĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ƉůĂǇŝŶŐ� ĂŶ� ŽďƐĐĞŶĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ďĂƐŬĞƚďĂůů� ;ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͊Ϳ �ĂŶĚ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  
  
DŝƐƐ� >ĞĞŶĂ͕� DƌƐ� ZǇĂŶ� ĂŶĚ� DƌƐ� tŚŝƚĞ� –� �� ŚƵŐĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ�
ĨŽƌ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ǁĞ�ǁŝůů�ĐŚĞƌŝƐŚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

 



 

tĞ�ŐŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐŚŽƌĞ͘�tĞ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�^ĂŶĚďŽĂƌĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ďƵƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
Đůŝŵď�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƚĞĞƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬĞƉƚ�ƐůŝĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ͊�tŚĞŶ�ǇŽƵ�
ǁĞŶƚ� ĚŽǁŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚƐ͕� ŝƚ� ĨĞůƚ� ƐůŽǁ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƐĂŶĚ�ǁĂƐ� Ă� ďŝƚ�ǁĞƚ͘� WĞŽƉůĞ�
ƌŽůůĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨĞůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚƵŶĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĚƵŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŐŽƚ�ďŽŐŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ͘ 
�Ǉ��ĞĐůĂŶ 

dŚĞ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ� /�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ͘�/�ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƌĂŌ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŬŶŽƚƐ͘�/�ƟĞĚ�Ă�ƚƵďĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŌ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ŵǇ�ƉĂĚĚůŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ĐŽůĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�/�ƚĂƵŐŚƚ�Dƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ĐŚĞĐŬĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ďĞĂƚ�ŵĞ͘�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝ�
ŐŽůĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ŶŝŐŚƚƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� /� ůŽŽŬĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƐƉŽƚƐ� ƚŽ� ŚŝĚĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� 
ĐĂŵŽƵŇĂŐĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝƚŚ� Ěŝƌƚ� ĂŶĚ� ůĞĂǀĞƐ� ƐŽ� ŶŽ� ŽŶĞ� ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŵĞ͘� /ƚ�ǁĂƐ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐƌĂǌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŵĞ͘�/�ĨĞůƚ�Ă�ďŝƚ�ƐŝĐŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŇǇŝŶŐ�
ĨŽǆ͕�ďƵƚ�/�ĚŝĚ�ŝƚ͘�/�ƚŽŽŬ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƐŝƚĞ͕�ŝƚ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�
ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ĐĂŵƉ͘ 
�Ǉ�:ĂǆŽŶ 

KŶ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�tĞĞŬ�ϰ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚĞĚ�Ă�
ďƵƐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�'ĞƌĂůĚƚŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ϳ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�
ĚŽ͘� dŚĞ� ďƵƐ� ƌŝĚĞ� ǁĂƐ� ƐůŽǁ� ǁŝƚŚ� ŵŝŶŝŵĂů� ƐƚŽƉƐ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƌƵƐŚ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� 
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͕� ŐĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ĐĂŵƉ�ĂŶ�
ĞŶĞƌŐǇ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚĞĚ�Ɵů�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽŬĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚǁŽ�
ƚĞĂŵ�^ŚŝƉǁƌĞĐŬ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚&ůƵīǇ�hŶŝĐŽƌŶ͛�ƚĞĂŵ�ŽŶ�ƚŽƉ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽĚŝƵŵ͘� dŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� dƵĞƐĚĂǇ� ǁĂƐ� ƉƌĞƩǇ� ĐŚŝůů� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂŶĚďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŝǌǌĂ�
ĨƌŽŵ��ŽŵŝŶŽƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƐ� dƵĞƐĚĂǇ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ƐƚĂǇĞĚ� ŽŶ� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ĚŝĚ�
ĂƌĐŚĞƌǇ͕� ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŇǇŝŶŐ� ĨŽǆ͘� dŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ƚŚĞŶ� ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚĂĐŽƐ�
ĂŶĚ� Ă� ŐĂŵĞ� ŽĨ� ƐƉŽƚůŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚƐ� ĮĞůĚ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶũƵƌǇ͘ 
KŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁĞ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ�'ĞƌĂůĚƚŽŶ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�
,D�^� ^ǇĚŶĞǇ� ŵĞŵŽƌŝĂů͘� �ĂĐŬ� Ăƚ� ĐĂŵƉ� ĂŌĞƌ� ůƵŶĐŚ� ǁĞ� ĚŝĚ� ƚŚĞ� �ŵĂǌŝŶŐ�
'ĞƌĂůĚƚŽŶ� ZĂĐĞ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚĞĂŵ� ŐĂŵĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐŶ͛ƚ� ďĂĚ͘� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ�
ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŽŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘� 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĂĐŽŶ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ǁĞ�
ůĞŌ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ůŽŽŽŶŶŶŐŐŐ�ďƵƐ�ƌŝĚĞ͘�>ƵĐŬŝůǇ�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�'ƌĞĞŶŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�;ůŝŬĞ�ĞŵƵƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽĐŽĚŝůĞƐͿ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ� ĐƌŽƉ� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ� ǁĂƐ� ďĞŝŶŐ� ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͕� ƉƵƫŶŐ� ĐŚĂī� ĂŶĚ� ĚƵƐƚ� 
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘� tĞ� ŵĂĚĞ� ŝƚ� ŚŽŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁĂƐ� ƐƟůů� 
ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͊ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Dƌ� ^ĂƵŶĚĞƌƐ͕� DƌƐ� ZǇĂŶ͕� DƌƐ� tŚŝƚĞ� ĂŶĚ� DŝƐƐ� >ĞĂŶŶĂ� ĨŽƌ� 
ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ� ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ� ũŽŝŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͕�ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ĞǀĞƌǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ũŽŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ƚƌŝƉ� Ă� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� 
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
�Ǉ͗��ŚĞƐƚĞƌ��������� 

/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶŽƵŐŚ�tŝůĚůŝĨĞ�WĂƌŬ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂǁ�Ă�
ƐŶĂŬĞ͕� ĐƌĂǌǇ� ĐŽĐŬĂƚŽŽƐ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ďŝƌĚƐ͘� /� ĞŶũŽǇĞĚ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŶĂŬĞ͕� ƚŚĞ�
ƐŶĂŬĞ� ǁƌĂƉƉĞĚ� ŝƚƐĞůĨ� ĂƌŽƵŶĚ� ŵǇ� ŚĂŶĚ� ĂŶĚ� ŝƚ� ĨĞůƚ� ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ� ƐŵŽŽƚŚ͘� 
&ĞĞĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĚƵůƚ� ĂŶĚ� ďĂďǇ� ŬĂŶŐĂƌŽŽΖƐ� ŐƌĂŝŶ� ƉĞůůĞƚƐ� ĨĞůƚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� 
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ͘�/�ĨĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽǁ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞƐ�ƚŽŽ͘�zŽƵ�ĮƌƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŇĂƚ�ǁŚĞŶ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ͘��ĂŵƉ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚ͕� /� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ� ƉƵƚ� ŝƚ� Ăůů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� Ăůů� ƵƐ�
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽůĞƌƐ͘ 
�Ǉ�DŝĐŬĞǇ 



  

�ƚ� ĐĂŵƉ� ǁĞ� ĚŝĚ� ĂƌĐŚĞƌǇ͕� ǁŚŝĐŚ� /� ůŝŬĞĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ǁĂƐ� ƋƵŝƚĞ� ĨƵŶ� ĂŶĚ� 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘� �tĞ� ĚŝĚ� ĂƌĐŚĞƌǇ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� Ă� ŶŝĐĞ� ƐƵŶŶǇ� ĚĂǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ŐŽŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĐŽůĚ�Žƌ�ƚŽŽ�ŚŽƚ͘�KƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŬŶĞǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�Śŝƚ�ƚŚĞ�
ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚŝĚ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŐĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƉůŝƚ�
ŝŶƚŽ� ƚĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ĞĂĐŚ� ĐŽůŽƵƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ� ǁĂƐ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƉŝǌǌĂ͘� 
dŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŇŽƵƌ͕�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĂƵĐĞ͕�
ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽůŝǀĞƐ�;ǇƵŬͿ͕�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƐƐ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ŚĞƌďƐ� ĂŶĚ� ƐƉŝĐĞƐ� ;ĚŽƵďůĞ� ǇƵŬͿ͘� KŶĞ� ƉŝǌǌĂ�ŵǇ� ƚĞĂŵ�ŵĂĚĞ�
ǁĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŚĞƌďƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŇĂǀŽƵƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽůŝǀĞƐ͕�ƐƉŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌďƐ͘� 
dŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĚ� ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŚŽƚƐ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŝƫŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�DƌƐ͘�ZǇĂŶ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ďƵƚ�ƐƟůů�Ă�Śŝƚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ŚĂĚ�ŚĞĂƉƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ďŝƚ͕�ǁŝŶ�Žƌ�ůŽƐĞ 
�Ǉ�DĞŐĂŶ 

DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŐŽƚ� ƚŽ�ŚŝĚĞ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĚĂƌŬ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĐĂŵƉƐŝƚĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝƚ�
ŝŶ͕�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĂů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƐŝƚĞ͘�tĞ�ƚŽŽŬ�
ƚƵƌŶƐ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ĮƌƐƚ� /ƚ͕� :ĂǆŽŶ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� Ăƚ� ŚŝĚŝŶŐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŚŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ǁĞƌĞ�
ďŝŐ�ďƵƐŚĞƐ͕�ŝŶ�ƚƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�KǀĞƌĂůů�/�
ƚŚŝŶŬ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘ 
�Ǉ�'ƌŝĸŶ 

WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕� /� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƐĂŶĚďŽĂƌĚŝŶŐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĞŶũŽǇĂďůĞ� 
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ĐĂŵƉ͘��Ɛ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚƵŶĞƐ͕�/�ǁĂƐ�ŚŽƌƌŝĮĞĚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĚƵŶĞ�ĂŶĚ�/�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŽŽ�ƐƚĞĞƉ�ĂŶĚ�ĂƐ�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ŵǇ�ďƌĞĂƚŚ͕�/�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘��&ŝƌƐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ďŽĂƌĚƐ�ǁĞ� ŚĂĚ� Ɛŝƚ� ĚŽǁŶ� ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞŶƚ� ƉƌĞƩǇ� ƐůŽǁ�ďƵƚ� ƚŚĞŶ�ǁĞ� ĐŽƵůĚ�
ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ŐŽ�Ă�ďŝƚ�ĨĂƐƚĞƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ� ƵƐ� ƌŽůůĞĚ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ĚƵŶĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ǁĞ� ůĞŌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƵƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ� ƉƌĞƩǇ�
ƐĂŶĚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚ͊ 
�Ǉ��ĂŵĞƌŽŶ 



 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�ŵĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŌ� 
ďƵŝůĚŝŶŐ͘� /� ůĞĂƌŶĞĚ� ŶĞǁ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘� /� 
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƟĞ�ŶĞǁ�ŬŶŽƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�Ă�
ƌĞĞĨ�ŬŶŽƚ͕�ĐůŽǀĞ�ŚŝƚĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ůĂƐŚŝŶŐ͘�KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŐŽƚ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƌĂŌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŇŽĂƚ͘�WƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐŚŽƌĞ�ƐŽ�
ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŽƵůĚ�ĞĂƌŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŌƐ͘ 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵǇ�ƚĞĂŵ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�
ƚŚĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĞǆƚƌĂ� ƉĂƌƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƌĂŌƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ĞĂĐŚ� ƚĞĂŵ� ĐĂŵĞ� ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ�ǁĞ� Ăůů� ĞŶĚĞĚ� ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘�tŚŝůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŌ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽƚƐ�ǁĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ͘�tŚĞŶ�ŽƵƌ�ƌĂŌƐ�ǁĞƌĞ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� ǁĞ� ƉƵƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŚŽůĚ͘� DǇ� ŐƌŽƵƉ�
ĐŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŌŝŶŐ͘�tĞ�ĐŚŽƐĞ�dŝĂƌŶĂ͕� 
�ĂŵĞƌŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĂŌƐ͘��ŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 
�Ɛ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
/ĂŶ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƌĂĐĞ͘� �ŽƚŚ� ƌĂŌƐ� ŚĞůĚ͕� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƌĂŌ�ǁĂƐ�ƐůŽǁůǇ�ƐŝŶŬŝŶŐ͘� /ĂŶ� ůŝŶĞĚ�ďŽƚŚ�ƌĂŌƐ�ƵƉ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĂĐĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ŽƵƌ�ƌĂŌƐ͘��Ɛ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ĮƌƐƚ͕�ǁĞ�
ƌƵƐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐŚŽƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĂŌ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŐĞƫŶŐ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ�
ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ŽƵƌ�ƌĂŌƐ͘� 
/� ǁŽƵůĚ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚŽ�ŵŽƌĞ� ƌĂŌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĂŶĚ� /�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DƌƐ��ůĂƌŬĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�/ĂŶ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƟĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽƚƐ͕�'ůĞŶŶ� ĨŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�'ĞƌĂůĚƚŽŶ͕�
DƌƐ�ZǇĂŶ͕�DŝƐƐ�>ĞĞŶĂ�ĂŶĚ�DƌƐ�tŚŝƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƵƐ͘ 
�Ǉ��ƚŚǇŶ 

/� ĚŝĚŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� 'ĞƌĂůĚƚŽŶ� ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ďŝŐ� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ǁĂǇ� ďŝŐŐĞƌ� ƚŚĂŶ� /� 
ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘� dŚĞ� ĐĂŵƉ�ǁĞƌĞ�ǁĞ� ƐƚĂǇĞĚ�Ăƚ� ŝŶ� &ĂŝƌďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ� ƐŚĂĚǇ͕�
ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŐĂǌĞďŽ� ĂƌĞĂ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŶŝĐĞ� ŐƌĞĞŶ� ƚƌĞĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ŝƚ͘� dŚĞ�
ĐĂŵƉ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƐƚ�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƌĂŌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�
ŶŝĐĞ� ĂŶĚ�ǁĂƌŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ďƵƚ�ŵŝĚ� ĂƌǀŽ� ƚŚĞ� ǁŝŶĚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ƉŝĐŬ� ƵƉ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘� KŶ� ƚŚĞ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĞŶĚĞĚ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ďƌƵŝƐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ŚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŚĞƐ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�ǁĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�
ƚŽ� �ŽŵĞ� ĨŽƌ� ĚŝŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ǀŝĞǁ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĂŶĚ�ĚƵŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂŶĚďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁĞůů� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�KŶ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ� ŝŶ�Ăƚ� Ă�
ǁŝůĚůŝĨĞ� ƉĂƌŬ�ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ�ŵĂŶǇ� ĂŶŝŵĂůƐ͕� ďŝŐ� ĂŶĚ� ůŝƩůĞ͘� dŚĞ� ĐŽĐŬĂƚŽŽƐ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
�Ǉ�DĂƟůĚĂ 



KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌƐ�ϯ-ϲ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� tŚĞĂƚďĞůƚ� dϮϬ� �ƌŝĐŬĞƚ� 
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ĚĂǇ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ĨƵŶ͕� 
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ�
ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ϯͬϰ�ĂŶĚ�
ϱͬϲ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�
tĞůů� ĚŽŶĞ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͕� ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͊ 

BOOK FAIR & BOOKCLUB 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĐĂƌĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ��ŽŽŬ�
&Ăŝƌ� ĂŶĚ� ^ĐŚŽůĂƐƟĐ� �ŽŽŬ� �ůƵď� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘� � dŚŝƐ� ŚĂƐ� ĞŶĂďůĞĚ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ďŽŽŬƐ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ůŝďƌĂƌǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

   
,ŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 

DƌƐ�DŽƌŐĂŶ 

TERM PLANNER - TERM 4 

^ǁŝŵŵŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶƐ��WW—zƌ�ϲ 

  
DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ 

�ĂƌůǇ��ůŽƐĞ�Ϯ͘ϯϬƉŵ 
dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

ϴ 

Ϯϵ 
 
 
 
 
 

ϯϬ ϭ Ϯ 
 

ϯ 

ϵ 

ϲ ϳ 
^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�
DĞĞƟŶŐ�ϲƉŵ 

ϴ 
zĞĂƌ�ϵͬϭϬ� 

Θ�<ͬWWͬzĞĂƌ�ϭ 
�^^�D�>z 

ϵ�D 

ϵ ϭϬ 

ϭϬ 

ϭϯ ϭϰ 
ZĞǁĂƌĚƐ��ĂǇ 
<—Ϯ 

ϭϱ 
��>��Z�d/KE�E/',d 
 
 
 
 

ϭϲ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ� 
>ĂƐƚ��ĂǇ�Θ� 
ZĞǁĂƌĚƐ� 
�ĂǇ�zƌ�ϯ—ϭϬ 

ϭϳ 

^ƚĂī� 
>ĂƐƚ��ĂǇ 

dŚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� dĞĂŵ� ŚĂǀĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� �ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ĨŽƌ�
�ŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĞīŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƉŝŶŐ� ƉŽŶŐ� 
ƚĂďůĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ� ůĞƐƐĞŶ�ŽƵƌ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƌƵďďŝƐŚ� ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞŵĞ�
/�� <�,^� ^ƚƵĚĞŶƚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� dĞĂŵ͘� tĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� 
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďŝŶ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐĂǌĞďŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂĚ͘ 

 

�ŽƵůĚ�Ăůů�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ���ĞĐĞŵďĞƌ͘  


